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Der Leitfaden zur Umsetzung der finf neu entwickelten und EU-weit einheitlichen
Qualifizierungsmodule zur Weiterbidlung von Berufsorientierungsfachkraften (BO) wurde
unter der Leitung des IBBT der Padagogischen Hochschule Schwabisch Gmind entwickelt.
Alle Projektpartner sowie der Koordinator haben sich an der Entwicklung beteiligt und die
Vorschlage zur Umsetzung fur ihr Land und vor dem Hintergrund der Besonderheiten ihres

nationalen Berufsbildungssystems entwickelt.

Im Folgenden sind als Partner zu nennen:
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Einleitung

Der nachfolgende Leitfaden zur Implementierung der finf EU-weit einheitlichen
Qualifizierungsmodule zur Weiterbildung von Berufsorientierungsfachkraften (BO) wurde im
Rahmen des Erasmus+-Projektes ,BOQua“ digital® und auf Basis zahlreicher
berufswissenschaftlicher Untersuchungen von den o0.g. 5 beteiligten Projektpartnern
entwickelt. Grundlage fur die Entwicklung stellen eine umfangreiche Status Quo
Untersuchung zu den Veranderungen der Arbeits-/Berufswelt aufgrund der zunehmenden
Digitalisierung und den Einfluss auf die Berufsorientierung in dem jeweiligen Land sowie
Interviews mit Experten der Berufsorientierung dar. Der Leitfaden umfasst neben einem
Vorschlag zur Implementierung auf europaischer Ebene vor allem Vorschlage zur
Implementierung der Module auf nationaler Ebene der beteiligten Partnerlander
(Deutschland, Osterreich, Slowenien, Spanien und GroRbritannien). Zur besseren
Einordnung der Implementierungsvorschlage wurde zunéchst der Bedarf an den neuen
Qualifizierungsmodulen mit Fokus auf der Digitalisierung beschrieben und anschlieRend die
entsprechenden Vorschlage zur Implementierung auf den unterschiedlichen Ebenen und zu
den Landern dargestellt. Da die Implementierung der Module mit all ihren Bestandteilen mit
moglichen Kosten einhergeht, wurden in einem jeweils zusatzlichen Kapitel Vorschlage zur
Finanzierung erarbeitet und aufgezeigt.

Die einzelnen landerspezifischen Vorschlage zur Implementierung und Finanzierung der
Qualifizierung (Qualifizierungsmodule)  wurden eigenverantwortlich von den jeweiligen
Partner erarbeitet und im Projektkonsortium eingehend diskutiert und liegen auch einzelne
Dokumente jeweils in Englisch sowie der Landesprache vor.

1. Beschreibung des Bedarfs an spezifischen Qualifikationen in Bezug auf
Digitalisierung

Wie umfangreiche Untersuchungen sowohl in dem Vorgangerprojekt ,BOQua“, als auch in
dem Erasmus+-Projekt ,BOQua digital“ gezeigt haben, hat sich die Arbeits- und Berufswelt
aufgrund neuer Technologien sowie Materialien und der stetig zunehmenden Digitalisierung
wesentlich verandert. Immer mehr Arbeitsprozesse, bezogen auf alle Berufsfelder, wurden
und werden automatisiert, sind digital miteinander verknupft, werden digital gesteuert und
Uberwacht und Ergebnisse digital dokumentiert und Ubermittelt. Dieser Wandel findet
weltweit statt und veréndert nicht nur die Arbeit als solches, sondern mit ihr die betrieblichen
Herausforderungen und insbesondere die Anforderungen an die Fachkrafte, die die Arbeiten
ausfihren. So hat die zunehmende Digitalisierung dazu beigetragen, dass zahlreiche
Berufsprofile neu formuliert wurden und zukinftig weiter angepasst werden, aber auch neue
Berufe entstanden sind.

Als Folge dessen, dass sich die Berufsprofile verdndert haben und mit ihnen die
erforderlichen Kompetenzen, das Know-how und die Fahigkeiten der Fachkréafte
entsprechend angepasst werden mussen, hat sich auch die Ausbildung veréndert. In Bezug
auf die Ausbildung in zahlreichen Berufen sind auch hier die Anforderungen gestiegen.
Reichte es friher z.B. fur einen gewerblich-technischen oder handwerklichen
Ausbildungsberuf aus, gute Mathematik- und Physikkenntnisse und ein Interesse an Technik
zu haben sowie technisches Verstandnis, raumliches Vorstellungsvermdgen und logisches
Denken, um nur einige zu nennen, werden heute von potentiellen Auszubildenden
grundlegende IT-Kenntnisse, der Umgang mit den neuen Medien und digitalen Netzwerken
genauso gefordert wie der Umgang mit digitalen Lehr-/Lernmethoden. Die zahlreichen neuen
Anforderungen stellen aber nicht nur die Jugendlichen vor neue Herausforderungen in der
Ausbildung, sondern bereits im Vorfeld bei ihrer Berufswahl.
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Nur wenn Jugendliche an der Schnittstelle Schule — Beruf bzw. auch junge Erwachsene, die
ihren Beruf wechseln wollen, im Zuge ihrer beruflichen Orientierung eingehend Uber die
Veranderungen in der Arbeitswelt und den Berufsprofilen aufgeklart werden, sind sie in der
Lage eine nachhaltig richtige Berufswahl zu treffen. Ausbildungsabbriche, vor allem
aufgrund dessen, dass Jugendliche den gestiegenen Anforderungen durch die
Digitalisierung nicht gewachsen sind, kénnen nur verhindert werden, indem Jugendliche
(bzw. generell Personen) im Berufswahlprozess tber die neuen Anforderungen aufgrund der
Digitalisierung aufgeklart werden.

Es ist fur ihre Berufswahl elementar, nicht nur bestimmte F&ahigkeiten und Interessen fur
einen Beruf mitzubringen, sondern die Jugendlichen sollten dariber in Kenntnis gesetzt
werden wann, wie und wo in den einzelnen Berufen die Digitalisierung zum Tragen kommt
(z.B. arbeiten sie mit digital gesteuerten Arbeitsmitteln, verwenden sie digitale
Arbeitsmethoden, missen sie selbst Programme anwenden oder sogar erstellen).

Um alle erforderlichen Kenntnisse im Vorfeld zu einer Berufswahl zu bekommen sind vor
allem die Fachkrafte der Berufsorientierung, die die Jugendlichen bei ihrem
Berufswahlprozess beraten und begleiten, gefordert. Sie sollten in der Lage sein, den
Jugendlichen dieses Wissen sowie Informationen zu vermitteln. Wie die o0.g. Untersuchung
gezeigt hat, mangelt es den BO-Fachkréften wie z.B. Lehrkraften an allgemeinbildenden und
beruflichen Schulen, Sozialpddagoginnen bzw. Sozialarbeiterinnen in Jugendeinrichtungen,
Fachkraften in der Berufsvorbereitung sowie Berufsberaterinnen in der Arbeitsverwaltung
oder Kammern usw. zum gréf3ten Teil selbst an den erforderlichen Kenntnissen. lhr Wissen
ist haufig veraltet oder unvollstédndig, was darauf zuriick zu fuhren ist, dass es keine
spezifischen Schulungen zu den Veranderungen in der Arbeits- und Berufswelt aufgrund der
zunehmenden Digitalisierung gibt. Die Untersuchung hat deutlich gemacht, dass es hier
einen grolRen Qualifizierungsbedarf gibt und das in allen beteiligten Partnerlandern
(Deutschland, Osterreich, United Kingdom / Schottland, Slowenien und Spanien) sowie
dariber hinaus auch in anderen EU-Landern, was Expertengesprache verdeutlicht haben.
Es hat sich aulRBerdem gezeigt, dass der Bedarf an Qualifizierung zum Thema
.Digitalisierung” mit Fokus auf den beratenden und unterstiitzenden Tétigkeiten in der
Berufsorientierung Uber die Kenntnisse zu Veranderungen in Berufsbildern und der
Arbeitswelt hinaus gehen. So besteht zusatzlich der Bedarf Kenntnisse zur digitalen
Vermittlung des Know-hows und der Informationen zu erwerben.

Um dem Bedarf nach berufsbezogenen Kenntnissen zu Veradnderungen aufgrund der
zunehmenden Digitalisierung sowie nach allgemeinen Kenntnissen zu den
Herausforderungen der Digitalisierung in Bezug auf Ausbildung gerecht zu werden, wurden
funf spezifische Qualifizierungsmodule entwickelt. Hier sind zu nennen:
Qualifizierungsmodul ,Digitalisierung im Handwerk*

Qualifizierungsmodul ,Digitalisierte Produktionsberufe

Qualifizierungsmodul ,Kaufmannische Berufe im Zuge der Digitalisierung*”

Quialifizierungsmodul ,Digitalisierung in Pflege-/ Gesundheitsberufen®

a s~ D PRE

Qualifizierungsmodul ,,Die Herausforderung der Digitalisierung fur Ausbildung
und Arbeit”

Die Module befassen sich alle mit den beruflichen Verdnderungen aufgrund der
zunehmenden Digitalisierung bzw. neuer Technologien sowie allen fur die
Durchfiihrung der Berufsorientierung erforderlichen Aspekten.
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Es wird der Bedarf an Kenntnissen insofern gedeckt, als das die
Qualifizierungsmodule sich jeweils bezogen auf ihren Schwerpunkt (siehe Titel der
Module) inhaltlich mit den beruflichen Veranderungen aufgrund der Digitalisierung
befassen sowie mit dem Erwerb der erforderlichen Informationen hierzu sowie der
digitalen Wissensvermittlung u.v.m.

Hier sind z.B. Themen zu nennen wie:
» Digitale Informationsbeschaffung
Neue Medien und deren Nutzung
Auswirkungen der Digitalisierung auf Berufe und die Berufsorientierung
Veranderungen am Arbeitsmarkt aufgrund der Digitalisierung
Veréanderte und neue Berufsbilder (Profile)
Herausforderungen und Anforderungen
Attraktivitatssteigerung von Berufen
Zugang zu Berufen von z.B. Frauen

VvV V V V V V VYV V

Unterschiedliche BerufsorientierungsmalRnahmen/-aktivitaten/-instrumente
umsetzen mit Fokus auf Digitalisierung und die daraus resultierenden
Veranderungen

» Erforderliche neue Sozial-/Methodenkompetenzen um das Wissen zu
vermitteln

» Selbststandige Wissensaktualisierung
» Praktika, Praxisanteile

AbschlieRend sei angemerkt, dass die einzelnen Qualifizierungsmodule zwar
unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkte haben und einzelne Berufsfelder oder das
Thema Digitalisierung generell betrachten, sich dennoch ergdnzen und somit den
Bedarf der Zielgruppe insgesamt decken kénnen bzw. individuelle Wissenslicken
schlieRen koénnen.

2. Vorschlag zur Implementierung der Qualifizierungsmodule auf EU-Ebene

Die Implementierungsoptionen der EU-weit einheitlichen Qualifizierungsmodule aus dem
Erasmus+ Projekt ,BOQua digital” fir Europa sind vielfaltig und reichen von der Integration in
eine hochschulische Ausbildung (in die Lehramtsausbildung und -weiterbildung fir
Fragestellungen der Berufsorientierung, Ausbildung von Berufsberater/innen), der Integration
in die berufliche Ausbildung (z.B. Fachangestellte fir Arbeitsmarktdienstleistungen) bis hin
zur Implementierung als Weiterbildungsangebote fiir Akteure der Berufsorientierung in ganz
Europa.

Die Zielgruppe der Personen mit einer beruflichen Qualifizierung (z.B. Fachangestellte/in fur
Arbeitsmarktdienstleistungen) auf Level /Niveau EQR 5 und zwar in ganz Europa benétigt
ein umfassendes, spezialisiertes Wissen zu ihrem jeweiligen Berufsbildungssystem sowie
zur Berufsorientierung. Gerade diese Zielgruppe kann im Bereich der beruflichen Beratung
erste Grundlagen zu den Auswirkungen der Digitalisierung auf die Ausbildungsberufe
erlangen.
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Die Studiengange zur Beratung fur Bildung, Beruf und Beschéftigung auf Bachelor-Niveau
auf Level /Niveau EQR 6 umfassen bereits fortgeschrittene Kenntnisse im Bereich des
Schul- und Berufsbildungssystems im jeweiligen Land. Gerade die Module zu den
Veranderungen durch die digitalen Angebote und neue Formen der Beratung/MaRnahmen
im Kontext der Digitalisierung kénnen vertiefende Fertigkeiten sowie Veranderungsprozesse
bei der Beratung (digitale Plattformen, Social Media - Angebote, usw.) erkennen lassen. Die
Studiengange mit Masterabschluss (Level /Niveau EQR 7) u.a. im Lehramt Sekundastufe |
und Il sowie Studiengdnge zur Arbeitsmarkt- oder Berufsberatung (Abschluss: Master of
Arts) benotigen teilweise schon ein hoch spezialisiertes Wissen zur Berufsorientierung in
sehr spezifischen Feldern. Hier kénnen vor allem fir die Lehrerausbildung die Module mit
konkreten BerufsorientierungsmafBhahmen in den betrachteten Berufsfeldernein Zugewinn
sein, da diese Schwerpunkte bisher nur sehr selten bis gar nicht in Europa implementiert
sind.

Fir die Studiengdnge zur Arbeitsmarkt- oder Berufsberatung wéren die sektorspezifischen
Entwicklungen aufgrund der zunehmenden Digitalisierung, die in den Modulen betrachtet
werden, eine sinnvolle Erganzung, um spezialisierte Problemlésungsfertigkeiten in einzelnen
Sektoren (Gewerblich-technische Berufsfelder, Handwerkliches Berufsfeld, Kaufmannisches
Berufsfeld, Okologisches Berufsfeldund Berufsfeld Gesundheit und Pflege) zu erlangen.
Aber auch um neue Kenntnisse zu Entwicklungen, Anforderungen, Bedarfe und regionale
Besonderheiten in den Sektoren zu gewinnen. Insgesamt kénnen jedoch alle Module oder
Teilmodule in die Studiengénge EU-weit integriert werden.

Fortbildung/Weiterbildung bietet die Mdglichkeit, sich beruflich weiter zu entwickeln. Dies ist
auch fur Qualifikationsstufen im EQF maoglich. Fiur eine berufliche Weiterbildung/Fortbildung
auf Level /Niveau EQR 6 (z.B. durch eine Weiterbildung zur Berufsberater/in oder
Fachwirt/in) kénnen alle Module sehr gut genutzt werden. Dies bedeutet vorwiegend
fortgeschrittene Fertigkeiten, die auf die Veranderungsprozesse der Berufsorientierung und
Berufsberatung durch die Digitalisierung vorbereiten und diese begleiten.

AbschlieBend sei allerdings noch angemerkt, dass der Transfer der Europaischen
Qualifizierungsmodule auf EU-Ebene jeweils von den Berufsbildungssystemen und
nationalen Spezifika der Mitgliedsstaaten abhéngig ist. Mogliche Anpassungen der Module
sollten jedoch nicht zu gravierenden inhaltlichen Verdnderungen fuhren und auch die
entwickelten Qualitatsstandards fur das Qualifizierungskonzept aus dem Vorgangerprojekt
BOQua , die auch fur die neu entwickelten Module gelten, sollte eingehalten werden, um
eine landerubergreifende Vergleichbarkeit der Qualifizierung sicher zu stellen.

3. Vorschlage zur Implementierung auf LaAnderebene

3.1 Vorschlage zur Implementierung der spezifischen Qualifizierung in Deutschland

Fur die Implementierung der spezifischen Qualifizierungsmodule als Weiterbildung fur
Berufsorientierungsfachkrafte  in  Deutschland gibt es bedingt durch das
Berufshildungssystem verschiedene Mdglichkeiten. Neben einer Implementierung einzelnen
Qualifizierungsmodule auf unterschiedlichen Bildungsebenen sollte aber auch Uber eine
Implementierung aller funf Qualifizierungsmodule als eine gesamte Weiterbildung
nachgedacht werden. Insbesondere wenn man die in dem Vorgéangerprojekt ,BOQua“
entwickelten finf Qualifizierungsmodule, in denen die Digitalisierung kaum bertcksichtigt
wird und die grundlegendes Know-how fir BO-Fachkréfte umfassen, mit hinzu nimmt.
Betrachtet man die zehn Module als Ganzes, so weisen diese inhaltlich so viel Potenzial auf,
dass sie als Gesamtpaket eine eigenstandigen Fortbildung zur Fachkraft for
Berufsorientierung etabliert werden kdnnten.
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Diese kdnnte nach einer rechtlichen Anerkennung z.B. von Kammern oder entsprechend
zertifizierten Bildungstragern zur Fortbildung angeboten werden mit dem Ergebnis, dass sich
Teilnehmende nach erfolgreicher Beendigung ,Fachkraft fur Berufsorientierung”® nennen
duarfen.

Richtet man den Blick auf die derzeitigen BO-Fachkrafte in Deutschland, so sind das
vornehmlich Fachkrafte mit unterschiedlichen Qualifikationen wie z.B. Lehrkrafte,
Sozialpadagogen, Sozialarbeiter, Ausbilder oder Meister, Berufsberater usw., die neben
ihren beratenden und unterstitzenden Tatigkeiten die Berufsorientierung gréf3tenteils als
Zusatzaufgabe Gbernehmen. Fir diese Zielgruppe bieten sich alle Module als Weiterbildung
an, die bedarfsorientiert gesamt oder einzeln absolviert werden kénnen. Somit besteht die
Moglichkeit einer Spezialisierung innerhalb der Berufsorientierung auf den Schwerpunkt
.Berufliche Veranderungen aufgrund zunehmender Digitalisierung*.

Die Implementierung der finf neu entwickelten Qualifizierungsmodule kann in Deutschland
auf unterschiedlichen Ebenen und bezogen auf verschiedene Zielgruppen erfolgen, wie im
Folgenden dargestellt.

Implementierung auf akademischer Ebene

In Deutschland findet der Grof3teil an BerufsorientierungsmalRnahmen und —aktivitaten an
Schulen der Sekundarstufe | sowie zum Teil auch an Beruflichen Schulen, an denen ein
allgemeiner Schulabschluss erworben werden kann, und zum Teil und in Abhangigkeit von
dem Bundeslandern an Gymnasien statt. In der Sekundarstufe | und Il ist die
Berufsarientierung in vielen Bundeslandern sogar integrativer Bestandteil des Lehrplans.
Entsprechend liegt die Verantwortung fir die Durchfuhrung der Berufsorientierung bei den
Lehrkraften. Haufig weisen diese aufgrund ihrer lehrenden Tatigkeit, die ein bestimmtes
Fach fokussiert, Wissensliicken zum aktuellen regionalen und Uberregionalen
Ausbildungsmarkt, Berufsprofilen und den dahinter verborgenen Arbeitsanforderungen
(erforderliche Kompetenzen und Fahigkeiten) und betrieblichen Herausforderungen auf.
Dies gilt entsprechend auch fir die Veranderungen in der Arbeits- und Berufswelt aufgrund
der zunehmenden Digitalisierung. Die Untersuchung im Rahmen des Erasmus+-Projektes
,BOQua digital* hat gezeigt, dass das Wissen hierzu lickenhatft ist, wie auch die Kenntnisse
dariber, wie und wo man sich das Wissen aneignen kann und wie es an die Jugendlichen
weitergegeben werden kann.

Um zuklnftige Lehrkrafte generell auf Aufgaben in Bezug auf die Berufsorientierung und
insbesondere den Wandel in der Arbeits- und Berufswelt aufgrund der Digitalisierung
vorzubereiten, wird empfohlen, die Qualifizierungsmodule zum festen Bestandteil er
Lehrerausbildung zu machen oder zumindest in den Wahlpflichtbereich des Studiums zu
integrieren. In z.B. der Padagogischen Hochschule Schwéabisch Gmiind wird die Integration
der Berufsorientierung, in den die Module u.a. einflieBen kdnnten, schon umgesetzt.

Seit 2015/2016 ist ein Profilbereich Berufsorientierung fest als Wabhlpflichtbereich im
Curriculum integriert. Im Profilbereich erhalten die Studierenden die Mdglichkeit, zusatzlich
zum Studium von Fachern, Bildungswissenschaften und Schulpraxis bestimmte
Kompetenzen zur Berufsorientierung zu erwerben. Und so wurden im Studienjahr 2017/2018
bereits Teile der in dem Vorgangerprojekt ,BOQua“ entwickelten Module in das Curricula der
Lehrerinnenausbildung an Padagogischen Hochschulen integriert und kdnnten jetzt um die
neuen Module zur Digitalisierung erganzt werden. Sich an dem Beispiel orientierend wird
eine Implementierung auch anderen Padagogischen Hochschulen und Universitaten
empfohlen.
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Dariber hinaus konnen die finf neuen Qualifizierungsmodule aber auch zur
Lehrerweiterbildung und -fortbildung genutzt werden. Diesbezlglich muissten die
Qualifizierungsmodule bei entsprechenden Lehrerfortbildungsinstituten (staatliche und
private Tréager) verankert werden und koénnten dort als einzelne Seminare, aber auch als
Seminarblock angeboten werden. Insofern fir den Besuch der Fort-/Weiterbildung eine
Freistellung vom Dienst der Lehrkrafte erfolgen soll, muss die angebotene Fort-
/Weiterbildung vom Bildungsministerium anerkannt sein. Die Qualifizierung konnte aber auch
von freien Bildungstragern fur die Zielgruppe angeboten werden, wobei das
Schulungsangebot dann auf einen Zeitraum auf3erhalb der Unterrichtszeiten gelegt werden
solite, um die Teilnahme zu ermoglichen. Neben Ferien- und Wochenendangeboten bietet
sich hier auch eine Online-Schulung an, die die Teilnahme von Zuhause ermdglicht. Es sei
zur Weiterbildung noch angemerkt, dass die stattlichen Seminare der 2 Phase der
Lehrerausbildung Fragestellungen zu Veranderungen der Berufsorientierung durch die
digitale Transformation noch tberhaupt nicht auf der Agenda haben. Hier fanden allerdings
erste Gespréache mit den umsetzenden Institutionen in Stuttgart und Karlsruhe statt.

Da die Berufsberatung/-orientierung nicht nur an Schulen stattfindet, sondern von
unterschiedlichen Institutionen durchgefuhrt wird wie z.B. von freien Bildungstragern oder
Tragern der freien Jugendarbeit, Kammern und Unternehmensverbanden sowie der
Arbeitsverwaltung, sollten die Qualifizierungsmodule auch fur die Mitarbeiterinnen in diesen
Institutionen als Weiterbildungsangebot zuganglich gemacht werden. Dies kann Uber freie
Bildungsangebote unterschiedlicher Bildungsinstitutionen erfolgen. Aber auch eine
Implementierung im Wahlpflichtbereich im Rahmen relevanter Studiengange wie
Sozialpadagogik oder Sozialarbeit, Soziologie, Padagogik, Psychologie usw. ist denkbar
und sinnvoll. Somit wird das Thema zum festen Bestandteil dieser Studiengdnge oder kann
als Zusatzqualifikation erfolgen. U.a. werden Teile des Moduls in den p&dagogischen
Studiengangen der Universitat Karlsruhe im WS 2022/23 eingesetzt.

Und auch der Bundesagentur fur Arbeit, die ihre Berufsberaterinnen an der Hochschule der
Bundesagentur fiir Arbeit (HdBA) ausbildet wird empfohlen die Qualifizierungsmodule in
ihren interdisziplinaren Bachelorstudiengang aufzunehmen oder die Qualifizierung als
Weiterbildung (zur Spezialisierung) anzubieten. Somit sind die Beratungsfachkrafte mit
Abschluss ihres Studiums bzw. nach erfolgreicher Weiterbildung auf dem aktuellsten Stand
und in der Lage Jugendliche bestméglich zu beraten.

Fort- und Weiterbildungen an (freien) Bildungstragern

MaRRnahmen zur vertieften Berufsorientierung sind in Deutschland inzwischen ein fester
Bestandteil im Berufswahlprozess. Viele freie Trager in der berufsbezogenen Jugendhilfe
fuhren im Rahmen unterschiedlicher MaRnahme wie z.B. der Berufsvorbereitung,
Maflnahmen zum Erwerb eines Schulabschlusses usw., MalRhahmen und Aktivitaten zu
vertieften Berufsorientierung durch. Dabei fihren die Lehrkrafte und Erzieherlnnen selbst
BerufsarientierungsmalBnahmen durch und sind beratend tatig oder die Mitarbeiterinnen
externer MalRnahmentréager fuhren diese im Auftrag durch.

Fur diese Fachkréfte konnten durch eine Implementierung der Qualifizierungsmodule bei
freien Bildungstragern offene und fir jeden Interessierten frei zugangliche Seminar-formate
entstehen, in welchen der* Wandel der Arbeits- und Berufswelt aufgrund der zunehmenden
Digitalisierung®, ,Erwerb digitaler Kompetenzen® sowie ,Digitalisierung und Berufs-
orientierung” im Fokus stehen. Fir das Beispiel ,Digitalisierung und deren Konsequenzen
fur die Arbeitswelt und die Berufliche Bildung“ gibt es hier schon regelmafig Angebote der
Padagogischen Hochschule Schwéabisch Gmind (u.a. Fachtag der Technischen Bildung in
Baden-Wirttemberg). Die Angebote kodnnten sowohl als Préasenzveranstaltungen oder
Online-Seminare einzeln oder im Gesamtblock angeboten werden.
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3.2 Vorschlage zur Finanzierung der spezifischen Qualifizierung in Deutschland

Mit den dargestellten Implementierungsmoglichkeiten fir die neu entwickelten
Qualifizierungsmodule sind unterschiedliche Mdglichkeiten zur Finanzierung verbunden. So
musste und wirde eine Implementierung im akademischen Bereich durch die 6ffentliche
Hand getragen werden. Eine Finanzierung der Studiengdnge uber Studiengebtiihren findet
aktuell nur in einigen Bundeslandern fur Langzeitstudierende (Bremen, Niedersachsen,
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen), fur ein Zweitstudium (Baden-Wirttemberg und
Rheinland-Pfalz), sowie flir auslandische Studenten aus Nicht-EU-Staaten (Baden-
Wirttemberg) statt. In Privatuniversitaten konnten hohere Gebuhren fur (Weiter-)
Bildungsangebote verlangt werden. Dies liegt im Ermessen der Privatuniversitaten, die die
Hohe der Studien-/Lehrgangsgebiihren festzusetzen.

Seminar-/Kurs-/Lehrgangsangebote hingegen, die von BO-Fachkraften unabhéngig von
inren Arbeitgeberinnen als (Weiter-) Bildungsangebot genutzt werden, sollten von deren
Arbeitgeberinnen finanziell unterstitzt werden. Im Grof3en und Ganzen

sind sie aber privat zu finanzieren. Teilnahmegebihren kdnnten auRerdem als Forderung
fur Aus- und Weiterbildung erstattet werden. Hier gibt es unterschiedliche Forderprogramme
der Lander, des Bundes und der Europdischen Union, die mdglicherweise infrage kommen
kénnten. Dies kann durch Zuschisse, Darlehen oder Beteiligungen erfolgen.
Schlussendlich besteht aber immer die Mdglichkeit von freien Angeboten, die es privat zu
finanzieren gilt.

3.3 Vorschlage fur Implementierung der spezifischen Qualifizierung in Osterreich

Fur die Implementierung der spezifischen Qualifizierungsmodule fur Fachkrafte in der
Berufsorientierung bieten sich verschiedene Optionen an, die von der Integration in eine
akademische Ausbildung (z. B. in die Lehrerlinnenausbildung) bis hin zur Umsetzung als
offenes (Weiter-)Bildungsangebot flr Fachkrafte der Berufsorientierung reichen. Vorranging
bietet es sich, die ualifizierungsmodule in akademische Ausbildungen (etwa die
Lehrerinnenausbildung) einzubinden. Lehrer*innen sind schlieBlich mit vielen Agenden der
Berufsorientierung von Schiler*innen betraut: z.B. in der Rolle als Schuler- und
Bildungsberaterinnen und an den Schulen der Sekundarstufe | durch die Durchfiihrung des
Berufsorientierungsunterrichts ab der 7. Schulstufe sowie das Gestalten von vielféltigen
Berufsorientierungsmaf3nahmen. Zielfuhrend wéare es daher, ausgewahlte Module in das
Curricula der Lehrerlnnenausbildung an Padagogischen Hochschulen und Universitdten zu
integrieren, zumal das Lehramtsstudium aktuell nicht zwingend Berufsorientierungs-
schwerpunkte enthalt.

Gegenwartig wird die Qualifizierung von Berufsorientierungslehrer*innen  bzw.
-koordinator*innen sowie von Bildungs- und Schilerberaterinnen im Rahmen von speziellen
Lehrgangen an Padagogischen Hochschulen in Osterreich durchgefihrt. Dieses bereits
bestehende Angebot der Lehrer*innenfortbildung und -weiterbildung im Bereich der
Berufsorientierung kdnnten die EU-weit einheitlichen Qualifizierungsmodule um neue Inhalte
erganzen bzw. erweitern:

e Die Lehrerinnenfortbildung wird in Osterreich zu einem groRen Teil lber die
Padagogischen Hochschulen in den einzelnen Bundesléandern organisiert. Fir die
diversen Unterrichtsfacher werden thematisch ausgewahlte Kurse angeboten, die
speziell auf die Unterrichtssituationen und die jeweiligen Facher zugeschnitten sind.
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e Die Lehrer*innenweiterbildung kann zudem in Form von Hochschullehrgdngen,
Masterlehrgéngen oder Doktoratsstudien erfolgen. In einigen Bundeslandern — etwa
an der Padagogischen Hochschule Niederosterreich — bestehen bereits (Master-
)Lehrgange im Bereich ,Berufsorientierung” (siehe dazu z. B. www.ph-noe.ac.at).
Daher ist eine Implementierung einzelner Module insbesondere in der
Lehrer*sinnenweiterbildung denkbar.

Mit Berufsberatung/-orientierung von Jugendlichen befassen sich nicht nur Lehrerinnen. So
ist eine Implementierung der Qualifizierungsmodule unter anderem auch fir das Studium
.S0ziale Arbeit* vorstellbar. Schlie3lich beschéaftigen sich Sozialarbeiter*innen in der
Jugendarbeit auch mit Fragen der beruflichen Orientierung, selbst wenn diese in der Regel
nicht zu ihrem unmittelbaren Aufgabenbereich zahlen. Auch fir weitere einschlagige Studien
(z. B. Padagogik, Psychologie etc.) kann eine Integration des vorliegenden
Qualifizierungsmodule in die akademische Ausbildung eine Option darstellen, denkbar auch
in Form von (freien) Wahlfachern/-modulen.

Spezialist*innen der Berufsorientierung sind dartuber hinaus in vielen unterschiedlichen
Organisationen und Institutionen tatig, etwa in den Berufsinformationszentren des AMS, in
Berufs- und Bildungsberatungseinrichtungen der Wirtschaftskammern und WIFIs
(Wirtschaftsforderungsinstitute), in Beratungseinrichtungen der Arbeiterkammer und
Berufsforderungsinstituten (BFI). Die Qualifizierung dieser Fachkrafte der Berufsorientierung
erfolgt Uber zum Teil intern verbindlich geregelte Aus- und Weiterbildungen und/oder durch
Training-on-the-job. Fir diese Zielgruppe kdnnten die Qualifizierungsmodule bzw. Teile
daraus zum Beispiel in Form eines ergdnzenden  Qualifizierungs- oder
Weiterbildungsangebotes implementiert werden.

Daruber hinaus konnen die Qualifizierungsmodule auch als freies und offenes (Weiter-)
Bildungsangebot fiur alle in der Berufsorientierung tatigen Personen angeboten werden, etwa
in Form von Seminaren und Weiterbildungskursen. Durch die Implementierung kénnten auch
neuartige, innovative Seminarformate entstehen, in denen beispielsweise Berufe eines
spezifischen Berufsbereichs (z. B. Fokus auf handwerkliche Berufe: Welche Berufe gibt es?
Entstehen neue Berufe? Welche Trends gibt es in diesen Berufen? Wie wirkt sich
Digitalisierung auf die Tatigkeitsbereiche in diesen Berufen aus?) zum Gegenstand gemacht
werden und die speziell auf Personen, die bereits in der Berufsorientierung tétig sind oder
kiinftig sein mdchten, ausgerichtet sind.

Gegenwartig bestehen bereits einige Lehrgange fir Bildungs- und Berufsberatung, die
Universitaten (fir Weiterbildung) und Erwachsenenbildungseinrichtungen anbieten (z. B.
Lehrgang Bildungs- und Berufsberatung am Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung,
Masterlehrgang Bildungs- und Berufsberatung an der Donau-Universitdt Krems). Da diese
Lehrgange zum einen laufend Uberarbeitet werden, kann auch in diesem Bereich ein
Implementieren der Qualifizierungsmodule bzw. einzelner Teile, eine Option darstellen. Das
gilt umso mehr, da ebenso neue (Master-)Lehrgdnge im Bereich Berufs- und
Bildungsberatung entwickelt werden, so auch an der Universitat Klagenfurt, die ab dem
Sommersemester 2023 einen Lehrgang fir Bildungs- und Berufsberater*innen anbieten wird.

Als weitere Implementierungsoption kdnnte ein Erweiterungsangebot der Ausbildung ,Dipl.
Lebens- und Sozialberatung” fir Personen interessant sein, die in den Bereichen Bildungs-,
Berufs- und Karriereberatung sowie Berufsorientierung tatig sein mdchten. Die
selbststandige Berufsausibung als Bildungs- und Berufsberaterin unterliegt namlich dem
Gewerberecht und ist an den Nachweis einer absolvierten Ausbildung ,Dipl. Lebens- und
Sozialberatung“ gebunden.
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Diese Lehrgdnge missen von der Wirtschaftskammer als Gewerbebehdrde zertifiziert sein
und werden von unterschiedlichsten Anbietern durchgeftihrt, wobei darin spezifische Inhalte
aus der Bildungs- und Berufsberatung bzw. Berufsorientierung bislang eine eher
untergeordnete Rolle spielen.’

3.4 Vorschlage fir die Finanzierung der spezifischen Qualifizierung in Osterreich

Mit den aufgezeigten Optionen einer Implementierung fir die spezifischen Qualifizierungs-
module gehen spezifische Mdglichkeiten zur Finanzierung einher. Wenn diese in eine
akademische Ausbildung integriert werden wirde, wirde die Finanzierung im Falle der
offentlichen Universitaten, Padagogischen Hochschulen und Fachhochschulen Gberwiegend
mit Offentlichen Geldern (allenfalls bspw. erganzt um Studienbeitrége, die von Studierenden
unter bestimmten Voraussetzungen zu entrichten sind) erfolgen. Ob Student*innen an
Universitaten und Padagogischen Hochschulen einen Studienbeitrag entrichten mussen,
richtet sich aktuell nach der Staatsbirgerschaft der Studierenden und der Studiendauer. Den
Erhaltern von Fachhochschulen steht es wiederum ganzlich frei, Studiengebihren bis zu
einer definierten Hochstgrenze von 363,36€ pro Semester einzuheben, wovon auch
mehrheitlich Gebrauch gemacht wird.?

Mit vergleichsweise hoheren Selbstkosten muissen Studierende als Lehrgangs-
teiinehmerinnen rechnen, wenn sie (Weiter-)Bildungsangebote an Privatuniversitaten
absolvieren, denn es liegt im eigenen Ermessen der Privatuniversititen, die Hohe der
Studien-/Lehrgangsgebiihren festzusetzen. Laut einer Studie von Kurt Schmid et al. (2017)3
finanzieren sich Privatuniversitaten in Osterreich zu 49% (ber Studien-/Kursgebiihren, der
Rest wird Uber offentliche Trager/Forderer, Drittmittelprojekte, Spenden/Sponsoring/
Stiftungen etc. finanziert (vgl. Schmid et al 2017).

Ebenfalls weitgehend Uber Selbstkosten zu finanzieren wéren Seminar-, Kurs- und
Lehrgangsangebote, die (zukiinftigen) Berufsorientierungsspezialist¥innen als freies/ offenes
(Weiter-) Bildungsangebot zur Verfligung stiinden. In diesem Zusammenhang kann auf die
vielfachen Méglichkeiten verwiesen werden, Férderungen fir Aus- und Weiterbildung® in
Anspruch zu nehmen, die auch bei einer Implementierung der spezifischen
Qualifizierungsmodule als freies/ offenes (Weiter-)Bildungsangebot genutzt werden kdnnten.

3.5 Vorschlage fur Implementierung der spezifischen Qualifizierung in Slowenien

This qualification modules can be implemented in different ways as they relate to the direct
beneficiaries, experts in career guidance, and the indirect beneficiaries, the young people in
the process of VO. Die Qualifizierungsmodule koénnen auf unterschiedliche Weise
implementiert werden, da sie sich auf die direkten Nutzniel3er, Expertinnen in der
Berufsberatung, und die indirekten NutznieBer, die jungen Menschen im
Berufsorientierungsprozess, beziehen.

Akademische Ebene

In Anbetracht dessen, dass das System der Sekundarstufe Il vollstdndig finanziert,
landesweit umgesetzt wird und zentralisiert ist, sollte der primare Fokus darauf liegen, die
Qualifizierungsmodule so umzusetzen, dass ihre Vorteile direkt in Bildungseinrichtungen der
sekundaren Berufsbildung genutzt werden. Diese Programme umfassen den grofdten Teil
der Zielgruppe.

! Firr weiterfiihrende Informationen rund um Zielgruppen, Qualifizierungsoptionen und Ausgestaltung der Berufsorientierung in
Osterreich siehe auch: https://www.bogua.eu/

2 vgl. dazu: https://www.oeh.ac.at/studiengebuehren

*Vgl. dazu: https://www.ibw.at/resource/download/1442/ibw-researchbrief-98-de pdf

*Vgl. dazu bspw.: https://erwachsenenbildung.at/bildungsinfo/kursfoerderuna/
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In dieser Phase sind die Jugendlichen am intensivsten in den Berufswahl- und
Berufsorientierungsprozess eingebunden und profitieren (indirekt) am meisten von den
Qualifizierungsmodulen.

Daher sollten die Qualifizierungsmodule im akademischen Bereich fir Padagoginnen
(Lehrkrafte, Professorinnen usw.) entweder als Wabhlpflichtmodul oder als eigenstandige
obligatorische Erganzung zur Lehrerbildung implementiert werden. Dies sollte angesichts
des alarmierenden Bedarfs fir solche Qualifizierungsmodule im Hinblick auf den
Arbeitsmarkt erfolgen. Konkret soll dies in erster Linie an padagogischen und soziologischen
Lehramtsstudiengdngen im Rahmen eines gultigen oOffentlichen Studiengangs auf
Hochschulniveau mit entsprechender Akkreditierung adressiert werden.

Unter Beriicksichtigung der anwendbaren Wirkungsfelder sollte die Implementierung auch
als spezifisches Programm an der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat als eigenstandiges
separates Modul oder als Teil des Programms Digitales Marketing betrachtet werden.®

Dartber hinaus gibt es spezifische postgraduale Programme, die sich mit den Auswirkungen
der Digitalisierung befassen und von der Implementierung dieses Moduls stark profitieren
kbnnten, wie beispielsweise das Programm ,Digital Humanities* an der School of
Humanities.

Fur Beschaftigte im Bildungsbereich gibt es den Nationalen Weiterbildungs- und
Berufsentwicklungskatalog (KATIS), in dem die Qualifizierungsmodule als kostenloses
Weiterbildungsangebot fir alle im Bildungsbereich Beschaftigten (Schulen, Universitaten,
Berufszentrum, Einrichtungen fur lebenslanges Lernen) vergffentlicht werden kénnen.

Arbeitsplatzbegleitung/Lehre/Ausbildung

Da die berufliche Bildung der Sekundarstufe Il in der Regel in eine Lehrlingsausbildung,
betriebliches Training oder eine Arbeitsplatzbegleitung Ubergeht und in den Arbeitsmarkt
Ubergeht, ist es von entscheidender Bedeutung, dass die Veradnderungen durch die
Digitalisierung in Bezug auf Arbeitsprozesse und Arbeitsablaufe angegangen werden. Dies
kann entweder durch betriebliche Ausbilderinnen oder Mentorlnnen am Arbeitsplatz durch
Ausbildung, Begleitung oder ein spezielles Schulungsprogramm erfolgen. All dies ist eine
ideale Mdglichkeit, die Qualifizierungsmodule in das Arbeitsumfeld zu integrieren. Es ist im
besten Interesse der Unternehmen, dass ihre Ausbilderinnen, Mentorinnen oder andere BO-
Expertinnen an einem Programm, Trainingsmodul oder anderen Bildungsformat teilnehmen,
das die Qualifizierungsmodule nutzt.

Arbeitsagenturen

Arbeitsagenturen (sowohl staatliche als auch private) sind ein wichtiger Teil des
Arbeitsmarktes und schlieen die Licke zwischen Bildungseinrichtungen und
Arbeitgeberinnen. lhre Rolle bei der Berufsorientierung, der Karriereplanung und sogar der
Berufsausbildung durch Programme und Kurse macht sie zu einem idealen Nutzniel3er der
Qualifizierungsmodule. Die Teilnahme ihrer Mitarbeiterinnen (Beraterinnen, BO-Expertinnen,
Padagoglnnen) an den Qualifizierungsmodulen in Form von Schulungen oder idealerweise
einer betrieblichen Weiterbildung, wirde einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung des
Digitalisierungswandels in allen Berufen und Arbeitsprofilen leisten.

> http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/predmet/predmet.asp?l=100&li=1013&predmet_id=196359
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Zentren fur lebenslanges Lernen

Bildungszentren fir lebenslanges Lernen verstehen sich entweder als Erganzung oder
Erweiterung von Bildungseinrichtungen, die neben der Durchfiihrung von Berufsorientierung,
Karriereplanung und —begleitung auch die Ubergange in Karrieren (Wechsel,
Umorientierung) begleiten und Weiterbildung anbieten. Diese sind perfekte Anbieter fir die
Qualifizierungsmodule, da die Digitalisierungseffekte eine Anpassung bestehender
Berufsbilder erfordern. Diese Zentren bieten bereits Kurse zu digitalen Grundkenntnissen an
(vom einfachen Tippen bis hin zur Software- und Internetnutzung), sodass die Umsetzung
der Qualifizierungsmodule zur Vertiefung und Fokussierung von Berufsprofilen und -
prozessen der logische nachste Schritt ist. Derzeit gibt es viele Zentren fir lebenslanges
Lernen, die digitale Bildungskurse als Teil des nationalen digitalen Gutscheinsystems
anbieten.

Eigenstandiges Trainingsprogramm/-modul

SchluBendlich kdnnen die Qualifizierungsmodule als eigenstandiges, kostenpflichtiges
Training oder als Trainingsmodul fur alle Interessierten im Bereich Berufsorientierung und
Karriere angeboten werden.

3.6 Vorschlage fur die Finanzierung der spezifischen Qualifizierung in Slowenien

Die Finanzierung der spezifischen Qualifizierung (der Qualifizierungsmodule) unterscheidet
sich je nach Art der Umsetzung.

Im akademischen Bereich kdénnen die Qualifizierungsmodule unter Bertcksichtigung der
Tatsache finanziert werden, dass Bildungsprogramme bis zum Universitatsniveau vollstandig
vom Staat getragen werden und dann, wenn sie in ein gultiges 6ffentliches Studienprogramm
auf Universitatsniveau mit entsprechender Akkreditierung eingefiihrt werden. Dieses
Ergebnis konnte erreicht werden, indem ein Vorschlag und eine Kampagne erarbeitet
werden, die sich an das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Sport richten und die
dann die Module in die Programmplanung und/oder den legislativen Dialog einfihren.
Ubergeordnetes Ziel ware es, die Integration der Qualifizierungsmodule in den Nationalen
Weiterbildungskatalog (KATIS) voranzutreiben und dort als kostenlose Weiterbildungs-
module fur alle Erzieherlnnen zu registrieren.

Bei der betrieblichen Umsetzung lage die Finanzierung klar auf den Schultern der
Arbeitgeberinnen, da diese ihren Beschéftigten die Qualifizierungsmodule als privat
finanziertes Weiterbildungsprogramm anbieten wirden. Eine alternative Option waére,
Subventionen oder Finanzierungsinitiativen der Regierung (namlich der Regierungsstelle fir
digitale Transformation) oder der Europaischen Union (Uber europdische Struktur- und
Investitionsfonds oder Zuschiisse) in Betracht zu ziehen, um den Prozess zu erleichtern. Da
es sich bei 99,8 % aller Unternehmen in Slowenien um kleine oder mittlere Unternehmen
handelt, sind Zuschlsse, die sich speziell an diese Unternehmen richten, eine betrachtliche
Option.

Um die Qualifizierungsmodule als einzelne Module oder Trainingsprogramme innerhalb von
Arbeitsagenturen und Zentren fiir lebenslanges Lernen anzubieten, ware ein Vorschlag an
das Ministerium fur Arbeit, Familie, Soziales und Chancengleichheit erforderlich, in dem die
Bedeutung der Module und ihre Vorteile fur die voribergehend nicht erwerbstétigen
Arbeitnehmer betont werden (Arbeitssuchende, Berufseinsteiger, Stellensuchende usw.).
Diese Programme werden vollstdndig aus dem Staatshaushalt finanziert (zugewiesen fur
Projekte gemall dem Geschéftsplan der Nationalen Arbeitsagentur, geschéatzt auf 6.469.327
EUR fir 2022) und werden Arbeitssuchenden kostenlos als Teil des personlichen
Beschaftigungsplans von nicht Beschaftigten angeboten.
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Und abschlieBend kann es vollstdndig von der Person finanziert werden, die an dem
Qualifizierungsmodul in Form eines eigensténdigen kostenpflichtigen Trainings oder eines
Trainingsmoduls teilnimmt, das von einem privaten Unternehmen im Bereich Berufsberatung
oder Berufsorientierung organisiert und durchgefiihrt wird. Ein Vorschlag zur teilweisen oder
vollstandigen Subventionierung (z. B. mit digitalen Gutscheinen) durch das Regierungsamt
fur Digitale Transformation sollte nicht ausgeschlossen werden.

3.7 Vorschlage fur Implementierung der spezifischen Qualifizierung in UK/Schottland

Die meisten beruflichen Qualifikationen werden von der Scottish Qualifications Authority
(SQA) entwickelt, akkreditiert und verliehen. Die wichtigsten Arten von Qualifikationen in
Schottland sind Scottish Vocational Qualifications (SVQs), National Certificates und Higher
National Certificates and Diplomas. (HNCs und HNDs). Der schottische Credit und
Qualifications  Framework (SCQ, QF=Qualifikationsrahmen) fal3t alle gangigen
Qualifikationen in Schottland in einem einzigen Rahmen zusammen, der Vergleiche
ermdglicht. Damit diese Module akkreditiert werden, muss die Genehmigung einer Vergabe-
[Zertifizierungsstelle eingeholt und auf nationaler Ebene anerkannt werden. Einige
Organisationen wie Hochschulen sind als Zertifizierungsstellen anerkannt und kbénnen die
Modulschulung auf lokaler Ebene genehmigen.

Potenzielle Zielgruppen, an die sich die Module richten, sind:

* Berufsberaterinnen/Expertinnen
» Padagogische Beratungslehrerinnen/Dozentinnen an Schulen und Hochschulen
* Professionelle Beraterinnen (6ffentlicher/privater Sektor).

Die von Beratungsexpertinnen angebotenen Dienstleistungen zur Berufsorientierung finden
sich in vielen Bildungszentren und Zentren zur Beschaftigungsfahigkeit auf unterschiedlichen
Ebenen wie in Hochschulen, Schulen, Universitaten, in 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen, am
Arbeitsplatz und im Freiwilligensektor, in der Gemeinde und im Privatsektor. Obwohl die
Beschaftigungsberatung der Hauptschwerpunkt von Skills Development Scotland und den
lokalen Behorden ist, wird sie auch von einer Reihe anderer Agenturen und von
unterschiedlichen Anbietern angeboten, sodass die Schulung der Module durch eine Reihe
unterschiedlicher Agenturen durchgefiihrt werden kénnte, darunter:

* Hochschulen und Schulen

» Ausbildungsanbieter im 6ffentlichen, privaten und dritten Sektor
» Arbeitgeber und Arbeitgeberverbande

« Freiwilligenorganisationen und soziale Unternehmen

» Gewerkschaften

* Andere Regierungsbehodrden

Die Qualifizierungsmodule koénnten als erweiterte Schulung fir Orientierungs-
/Beratungsfachkraften aufgenommen werden und als eigenstdndige und einzelne
Schulungsmodule fir Fachkrafte im Bereich der Beratung mit Fokus auf den
Herausforderungen der Digitalisierung fir die Berufsorientierungsberatung bezogen auf
verschiedenen Beschaftigungssektoren angeboten werden. Die Qualifizierungsmodule
kénnten beispielsweise dem Programm ,Developing Scotland’'s Young Workforce* der
schottischen Regierung folgen und die Unterstitzung von Skills Development Scotland
erhalten und durch das Education Scotland Quality-Verfahren Gberwacht werden.

Es sei an dieser Stelle noch angemerkt, dass Schottland bei der digitalen Transformation
der Industrie noch einiges zu tun hat. Die schottische Industrie ist der Ansicht, dass die Zahl
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der in ganz Schottland in digitalen Technologiefunktionen beschaftigten Personen das
Potenzial hat, in den nachsten funf Jahren auf 150.000 zu steigen. Daher werden
Berufsorientierungsexpertinnen eine wichtige Rolle bei der Einfuhrung von Beratung zu
digitalen Fahigkeiten in verschiedenen Beschaftigungsbereichen fir junge Menschen in ganz
Schottland spielen.

3.8 Vorschlage fir die Finanzierung der spezifischen Qualifizierung in UK/Schottland

Die Finanzierung koénnte durch Mittel des Scottish Funding Council oder durch Skills
Development Scotland erfolgen. Diese beiden nationalen Finanzierungsstellen werden aus
den Budgets der schottischen Regierung fur allgemeine und berufliche Bildung finanziert. Die
Qualifizierungsmodule kénnten auch durch den Skills Development Scotland ,Future
Workforce Development Fund® finanziert werden, der darauf abzielt, die derzeitige
Ausbildung von Arbeitskraften zu verbessern und den bestehenden Berufsorientierungs-
/Beratungsexpertinnen einen Weg zu ebnen zur Umschulung mittels der Modulinhalte zu den
Herausforderungen der Digitalisierung fir die Berufsorientierungsberatung und zwar in
Bezug auf verschiedene Bereiche der Berufsorientierung. Im Folgenden werden zur
besseren Einordnung beide Institutionen kurz erlautert

The Scottish Funding Council (der Schottische Finanzierungsrat)

Der Scottish Funding Council (SFC) finanziert Schottlands College und Universitaten und ist
einer der wichtigsten Institutionen der Welt fur Bildung, Forschung und Innovation. Die SFC
investiert jedes Jahr rund 1,9 Milliarden £ an o6ffentlichen Geldern in das Bildungsbudget.
Die Finanzierung der SFC ermoéglicht es den schottischen Colleges, durch Bildung,
Forschung und Innovation lebensverdndernde Mdoglichkeiten in ganz Schottland zu bieten.
Die SFC-Foérderung tragt zu den Kosten fur die Bereitstellung von Lernen und Lehren bei
und finanziert akademisches, administratives, technisches und unterstiitzendes Personal. Er
finanziert auch Einrichtungen, Unterkinfte, Ausristung und Materialien. Der SFC stellt
Colleges fir Lernende Mittel zur Verfigung; fur Stipendien, Kinderbetreuung,
Bildungsunterhaltsbeihilfen (EMAs) und frei verfiigbare Mittel fir Studenten bis zum (jedoch
nicht einschlief3lich) Higher National Certificate-Niveau, also einschlie3lich der Berufsbildung
bis zum EQF-Niveau 4. Fur die schottischen Universitaten stellt die SFC zweckgebundene
Mittel in H6he von etwa 1,1 Mrd. £ bereit fir Einnahmen, Kapital und Unterstiitzung der
Forschung.

Skills Development Scotland (Kompetenzentwicklung Schottland)

In ganz Schottland unterstitzt Skills Development Scotland (SDS) Lernende bei der
Entwicklung ihrer Karriere durch arbeitsbasierten Kompetenzen sowie Kompetenzen zur
Beschaftigungsfahigkeit und zwar von der Schule Gber weitere Lernmdglichkeiten bis hin zur
Beschaftigung. SDS nutzt Qualifikationsexpertisen, um hinsichtlich der Entscheidungen von
Menschen in ganz Schottland in allen Phasen ihrer Karriere zu informieren und sie stellen
gut platzierte Anleitungen und Schulungen fir die Wahrnehmung von Beschéftigungs-
maglichkeiten bereit. Sie zielen auf die Bereitstellung einer Unterstiitzung von denjenigen ab,
die sie am dringendsten benétigen, und stellen sicher, dass Einzelpersonen dabei unterstitzt
werden, ihr Potenzial auszuschépfen. SDS arbeitet mit Arbeitgeberlnnen und
Arbeitgebergruppen auf nationaler, sektoraler, regionaler, lokaler und individueller Basis
zusammen, indem sie sie dabei unterstitzen, ihren aktuellen und zukinftigen
Qualifikationsbedarf zu erkennen, und ihnen helfen, sich mit dem schottischen
Qualifikationssystem auseinanderzusetzen, um sicherzustellen, dass die Anforderungen
kurz-, mittel- und langfristig der Beschéftigungsfahigkeit entsprechen.
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Die Skills Development Scotland finanziert derzeit 3 grol3e
Lehrlingsausbildungsprogramme: die Programme Foundation Apprenticeship, Modern
Apprenticeship und Graduate Apprenticeship. SDS ist auch der Geldgeber des zuvor
erwahnten ,FWDF", dieser Fonds steht zur Unterstitzung aktueller Mitarbeiterinnen zur
Verfigung und kénnte daher maf3geschneiderte Schulungen der Qualifizierungsmodule fir
Berufsorientierungs-/Beratungsexpertinnen finanzieren.

Damit die Implementierung der EU-weit einheitlichen Qualifizierungsmodule fur die
Weiterbilung in Berufsorientierung in Schottland (UK) erfolgreich ist, sollte sie am besten von
einer oder beiden der beiden der oben beschriebenen und wichtigsten nationalen
Foérdereinrichtungen unterstitzt und finanziert werden.

3.9 Vorschlage fur Implementierung der spezifischen Qualifizierung in Spanien

Das Ministerium fir Bildung und Berufsbildung in Spanien ist sich der Notwendigkeit
bewusst, digitale Qualifikationen zu implementieren, ob grundlegend oder fortgeschritten,
und auf das Thema ,Digitalisierung” auf die Art und Weise zu reagieren, in der die heutige
Gesellschaft steht, und Schulerlnnen zu helfen, individuelle oder kollektive Bedrfnisse zu
befriedigen die in der digitalen Kultur auftreten. Dazu erhalten die Studierenden in den
Ausbildungsgangen der verschiedenen Bildungsstufen ein Digitalisierungsthema, aus dem
was im Erasmus+-Projekt ,BOQua digital“ konzipiert wurde, das in allen
Berufshildungsgangen anwendbar und fir alle Berufsorientierungspersonen nitzlich ist. Die
Digitalisierung in Spanien verwirklicht sich in den Klassenzimmern fir angewandte
Technologie, ATECA.

In Berufsbildungszentren werden digitale Klassenzimmer geschaffen, d. h. Klassenzimmer,
die alle digitalen Fortschritte beinhalten, damit die Schilerinnen Erfahrungen sammeln und
digitale Technologien nutzen kénnen. Diese Klassenraume modernisieren den Lehr-Lern-
Prozess digital, geben den Studierenden eine fihrende Rolle und erleichtern den Erwerb
digitaler Kompetenzen, um mit den Verénderungen in den Berufen und den neuen Berufen,
die von nun an gefunden werden, umzugehen. Und all das, um die Kontinuitat der
padagogischen Erfahrung zu beglinstigen. Professionelle Beraterinnen missen alle neuen
Technologien kennen, die in Berufsbildungszentren eingesetzt werden, um Auszubildende
informieren zu konnen, und sie mussen diese Technologie auch verwenden kénnen, um
Schulungen und sogar Berufsorientierungsaktivitdten mit Schilerinnen und Studentlnnen
durchzufiuihren, die eine professionelle Beratung bendtigen. Die Klassenzimmer mit vielen
Medien und digitalen Ressourcen werden von Berufsberaterinnenn bei deren Arbeit genutzt.

Beratungsfachkréfte sollten das EU-Projekt und die Ergebnisse zu ihrem Vorteil nutzen, da
sie in Berufsbildungszentren angewendet werden konnen, damit diese und auch die
Schuilerlnnen digitale Kompetenzen erwerben und nutzen sowie sehen kénnen, wo die
Digitalisierung am notwendigsten ist. in welchen Bereichen und wo es notwendig ist, die
Digitalisierung voranzutreiben. Es ist wichtig zu wissen, wo und an welchem Punkt wir all die
digitalen Fahigkeiten beeinflussen missen, die heute fur die Arbeit in Berufen erforderlich
sind. Zu diesem Zweck werden aulerhalb der Schulzeiten Schulungen fir
Beratungsfachkrafte abgehalten, die es ihnen ermdéglichen, ihre tagliche berufliche Arbeit
durchzufihren und die im Projekt ,BOQua digital“ konzipierten Module in die Praxis
umzusetzen.

Wie kénnen die Module umgesetzt werden und wo?

e Teilnehmergruppen nicht gréRer als 12 Personen.

e Schulungskurs von Angesicht zu Angesicht und online.

e Die Mdglichkeit, die Module je nach Sektor, in dem die Berufsberaterinnen tétig sind,
diesen und in verschiedenen Berufshildungszentren anzubieten. Hinzu kommen
Expertinnen und Unternehmen aus unterschiedlichen Berufsfeldern.
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e Die Teilnehmenden an diesen Qualifizierungsmodulen missen Spezialistinnen fir
Laufbahnberatung sein.

e Die Durchflihrung der Module sollte in virtuellen und digitalen Klassenzimmern und in
Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen stattfinden, um den Einfluss der
Digitalisierung auf Berufe vor Ort kennen zu lernen.

e Die Dauer des Kurses wird fur jedes Modul in Form eines Projektes festgelegt

Die Kurse kdnnen je nach Anbieter variieren:
- Kurse, die vom Teacher Support Center angeboten werden

Die Umsetzung der funf Qualifizierungsmodule kénnte durch das Teacher Support Center
(CAP) in jedem Berufshildungszentrum durchgefihrt werden, das Uber ATECA-
Klassenzimmer verfiigt. Dabei handelt es sich um Klassenzimmer mit der entsprechenden
digitalen Technologie und der entsprechenden Infrastruktur sowie Mébeln fir den Unterricht.
Die Module kénnen sowohl personlich als auch online, da es auch virtuelle Schulungsraume
gibt, stattfinden.

Die Module werden aufRerhalb der Schulzeiten fur Berufsberaterinnen angeboten. Und die
von der CAP angebotenen Module verfligen Uber den entsprechenden offiziellen
Ausbildungsnachweis der Bildungsverwaltung.

Das Teacher Support Center verfligt Gber einen Einsatzbereich, der Online-Training gemaf
Digitalisierung und interaktiven digitalen Klassenzimmern "IKASNOVA" leicht mdglich macht.
Dartber hinaus verflugt es Uber die Informationen von Fachkraften in der Ausbildung aus
allen Bereichen, die dieses Zentrum nutzen wollen und denen die Qualifizierungsmodule
vermittelt werden kdnnten

- Kurse, die von Berufsberatungsexpertinnen privater Einrichtungen angeboten
werden

Berufsberatungsschulungen, die von Berufsberatungsexpertinnen privater Einrichtungen
durchgefiihrt werden. Diese Kurse haben eine inoffizielle Zertifizierung.

- Kurse, die von Hochschulberaterinnen angeboten werden

Hochschulen bieten Schulungskurse aus ihren eigenen Orientierungsabteilungen an. Diese
Kurse tragen eine eigene Zertifizierung, die von der Universitat erstellt wurde, wenn es sich
um einen von der Universitat selbst angebotenen Seminartitel handelt.

- Von privaten Einrichtungen angebotene Kurse, z.B. Unternehmensverband (CEN)

Weiterbildungsangebote des Unternehmerverbandes zur Qualifizierung von Fachkraften in
digitalen Belangen. Diese Konfdderation verpflichtet sich gegeniber Wirtschaft und
Gesellschaft, zu Entwicklung und Wohlistand beizutragen und dabei zu helfen, eine
fortschrittlichere,  wettbewerbsfahigere  Gesellschaft zu schaffen, die auf die
Herausforderungen der Zukunft vorbereitet ist. Zu diesem Zweck fordert und organisiert er
Schulungsprogramme, die die Aktualisierung und den Erwerb von Fahigkeiten und
Fertigkeiten zur kontinuierlichen Verbesserung aller teilnehmenden Personen betreffen. Die
Ausbildung in digitalen Kompetenzen ist ein flihrender Bereich des Ausbildungsplans. Diese
Kurse sind nicht offiziell zertifiziert.

- Kurse, die von der Handelskammer angeboten werden
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Zweck der Handelskammer ist die Vertretung, Verteidigung und Forderung der Interessen
des Handels, der Industrie und der Dienstleistungen. Sie ist sich des Einflusses der
Digitalisierung bewusst und bietet Unternehmen Hilfestellungen und Schulungen zur
Digitalisierung an. An diesen nicht zertifizierten Lehrgédngen konnen Fachkrafte aus
Berufshildungswerken teilnehmen.

3.10 Vorschlage fir die Finanzierung der spezifischen Qualifizierung in Spanien

Vorschlage zur Finanzierung der Qualifizierungsmodule. Wie bereits gesagt, ist das
Ministerium fur Bildung und Berufsbildung im Bewusstsein des digitalen Fortschritts und der
Notwendigkeit, die Digitalisierung auf allen Bildungsebenen einzufihren. Sie sind
verantwortlich Budgets zur Verfigung zu stellen, um die Digitalisierung auf allen
Bildungsebenen kostenlos fur alle Menschen einzufihren und zwar indem sie die
erforderlichen digitalen Medien in allen Berufsbildungszentren bereitstellen, damit Inhalte
zur Digitalisierung allen Schilerinnen vermittelt werden kann.

Mittels Geldern der Europaischen Union aus dem Europdischen Sozialfonds, Uber den
Autonome Gemeinschaften zugewiesene Kredite zur Finanzierung des Berufshildungsplans
fur wirtschaftliches und soziales Wachstum und Beschéftigungsfahigkeit erhalten. Dies hat
auch die Schaffung der ATECA-Klassenzimmer erleichtert, um die Digitalisierung auf allen
Bildungsebenen und bei allen Beratungs- und Lehrkraften einzuftihren. Die Digitalisierung,
Innovationen und Unternehmertum ermoglicht aufgrund einer Reihe von Ressourcen neue
Interaktionsmodelle wie 3D und die Maker-Bewegung, die Schilerlnnen dank der neuen
Technologien, die diese Klassenzimmer bieten, die notwendige Autonomie gibt, um sich
Lernstrategien auszudenken, zu erstellen und zu bauen sowie digitale Lernmethoden zu
fordern.

Mittels Geldern von Berufsbildungszentren. Diese Zentren verfiigen Uber eigene Gelder, die
fur die Durchfuhrung von institutionellem Training verwendet werden konnen. Womit das
Training fur alle kostenlos ist. Dartber hinaus verfiigen die Berufshildungszentren lber
ATECA-Klassenraume, die es den Berufsberaterinnen erleichtern, sich mit der digitalen
Technologie vertraut zu machen, sowie die Module des Projektes ,BOQua digital®
durchzufthren.

Durch Beitrdge des Bildungsministeriums der Autonomen Gemeinschaften. Das
Bildungsministerium der Autonomen Gemeinschaft hat ein Beratungsburo zur Koordinierung
aller Aktivitaten im Zusammenhang mit der Bildungsberatung, mit dem sie die Bereitstellung
der Module fur professionelle Beraterlnnen kostenlos koordinieren kénnen.

Weiterhin bietet das Teacher Support Center kostenlose Schulungen fiir Beratungsfachkrafte
und alle Bildungsfachkrafte an.

AuBBerdem durch Subventionen von Technologieunternehmen, die ihre Produkte bekannt
machen wollen. In den meisten Fallen sind es diese Unternehmen, die die Produkte an
Berufsbildungszentren liefern, daher ist es wichtig, dass sie in die Ausbildung investieren, um
die angepassten neuen Technologien bekannt zu machen in Bezug auf Berufe..

Und auch spanische Unternehmen werden ihre Investitionen in die digitale Transformation
erhéhen, da ein Teil der europaischen NEXT-Generation-Fonds zur Foérderung des
Digitalisierungsprozesses verwendet werden soll, kénnen sie sie auf einen Geldbetrag
zugreifen zur Finanzierung rund um das Thema Digitalisierung. Den Unternehmen ist
bewusst, dass nicht nur sie, sondern auch Studierende und Beratungsfachkrafte eine
Ausbildung in digitalen Kompetenzen bendtigen, fur die sie Kurse finanzieren muissen, in
denen sie diese notwendigen Fahigkeiten erwerben, um in den Unternehmen arbeiten zu
kénnen.
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AbschlieBend sind noch die Bankstiftungen zu erwdhnen, die haben Elemente geschaffen,
um die Digitalisierung zu unterstitzen, den freien Zugang zu Schulungen und neuen
Technologien zu erleichtern und Bildungszentren das digitale Kit zur Verfigung zu stellen.
Und auch die Universitat ist sich der Digitalisierung bewusst und hilft bei der Ausbildung in
diesem Bereich. Sie bieten auch einen Master-Abschluss in digitaler Transformation an, der
je nachdem, ob die Universitat offentlich oder privat ist, die offiziell zertifiziert sein kann oder
nicht.

Freie Lizenz

Das hier im Rahmen des Erasmus+-Projektes "BOQua digital" entwickelte Produkt
wurde mit Unterstitzung der Europaischen Kommission entwickelt und spiegelt
ausschliel3lich die Meinung des Autors wider. Die Europaische Kommission zeichnet
nicht verantwortlich fur die Inhalte der Dokumente.

Die Publikation unterliegt der Creative Commons Lizenz CC BY- NC SA.

The publication obtains the Creative Commons Lizenz CC BY- NC SA.

©0C®

Diese Lizenz erlaubt es Ihnen, das Werk zu verbreiten, zu remixen, zu verbessern
und darauf aufzubauen, allerdings nur nicht-kommerziell. Bei Nutzung des Werkes
sowie Auszligen aus diesem muss

1. eine Quellenangabe erfolgen sowie ein Link zur Lizenz angegeben werden und
maogliche Anderungen offenkundig gemacht werden. Die Urheberrechte bleiben bei
den Autoren der Dokumente bestehen.

2. das Werk darf nicht zu kommerziellen Zwecken genutzt werden.

3. Insofern Sie das Werk neu zusammenstellen oder umwandeln bzw. darauf
aufbauen, missen lhre Beitrage unter der gleichen Lizenz wie das Original genutzt
werden.
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